>, COOPERACION PARAUNA
TRIANGULAR NUEVA AGENDA

INNOVADORA DE DESARROLLO

Momento Ade,ante 2 Martin Rivero llla
I/PO tenCICI/ de la CooperaCIo'n Cristina Xalma, Natalia Vargas y Maria Dutto

Triangular para los paises de la UE”

Equipo del Area de Cooperacién Sur- Sury
Triangular de la SEGIB

27 de setiembre de 2022

Secretaria General

Iberoamericana - Comision |
Secretaria-Geral Europea

Ibero-Americana



FECRICLE)

HALLAZGOS
¢Qué fuentes de innovacién ¢ Como puede contribuir la
aporta o puede aportar la Cooperacion Triangular a
Cooperacion Triangular al potenciar las relaciones UE-ALC?

Sistema Internacional de
Cooperacion al Desarrollo?

éA través de qué herramientas e instrumentos concretos se
favorecen a su vez la consecucion de los objetivos planteados?

OBIJETIVOS
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Proyecto SEGIB-UE

< COOPERACION PARA UNA . .
D TRIANGULAR  NUEVA AGENDA 5 Estudios Realizados

INNOVADORA DE DESARROLLO

- J

Aporte de la Cooperacion Triangular a los Objetivos de Hacia un sistema de informacién birregional de
Desarrollo Sostenible (ODS) Cooperacidn Triangular UE-ALC

La Cooperacion Triangular Descentralizada/Ciudades Importancia estratégica de la Cooperacidn Triangular
con ALC para los paises de la UE

Una Cooperacion Triangular que no deje nadie
atras. Mejores estrategias para trabajar con Grupos
Vulnerables (Pueblos Indigenas)

Publicacion y Seminario final




Algunos datos de contexto para la reflexion

Evolucion Cooperacion Triangular
(Total Iberoamérica)

Iniciativas Triangulares. 2007-2020 Iniciativas Triangulares. 2007-2020
En unidades En porcentaje
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Algunos datos de contexto para la reflexion

Evolucion Cooperacion Triangular
(UE - ALC)

Iniciativas Triangulares UE/ALC. 2007-2020 Proporcidn de iniciativas Triangulares UE-ALC sobre
En unidades el total. 2007-2020
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Algunos datos de contexto para la reflexion

Participacion de un numero creciente de actores

Total Iberoamérica UE/ALC
Periodo: 2015-2020 Paises Norte: 16 Paises Sur: 49 Periodo: 2015-2020 Paises Norte: 11 Paises Sur: 41
Organismos: 33 Total: 98 Organismos: 9 Total: 61
Numero de actores en las iniciativas Numero de actores en las iniciativas

N Triangulares o Triangulares entre UE/ALC
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Algunos datos de contexto para la reflexion

Foco tematico

Total Iberoamérica UE/ALC

Evolucién 5 principales sectores en proyectos Evolucion 5 principales sectores en proyectos
Triangulares*. 2007-2020 Triangulares UE/ALC*. 2007-2020

=B \gr Opecuario =8\ edioambiente
30 30

25 25
==O==Medioambiente e Fortalecimiento de
instituciones y

20 20 politicas publicas
=8 [ortalecimiento
15 de instituciones y 15
politicas publicas

=B \or Opecuario

10 == Desarrollo legal y 10

. el Otros servicos y
judicial y DDHH

politicas sodiales

e Otros servicos y

. . =B Fnergia
politicas sodales

0 [ 0 0 0 0 0 0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Se tomaron los 5 primeros sectores del afio 2019 para mostrar la evolucion
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Potencial de la Cooperacidon Triangular con ALC para los paises UE

Estudio y Metodologia

= Estudio realizado en primer semestre 2022 por el Instituto Elcano. Investigadoras lliana Olivié y Maria Santillan

Revision de la literatura sobre el estado de la Cooperacion Triangular en la UE.

e Recopilacion de las cifras de la CTr en la UE y sus Estados miembros. Definir perfiles como donantes triangulares en

cuanto a volumen, distribucidon geografica y sectorial.

e Andlisis de los objetivos estratégicos de los drganos de cooperacidon de los distintos paises. Entender las prioridades a

las que deberia atender la CT para consolidarse como herramienta.

e Trabajo de campo. Opiniones y percepciones sobre la CT de representantes de los organos de cooperacion al desarrollo:

e 20 entrevistas con un total de 23 representantes técnicos y/o politicos de la CE.
e  Cuestionarios y entrevistas semiestructuradas

e 10de los Estados miembros involucrados, en mayor o menor medida, en actividades de CT, Alemania, Austria, Bélgica, Espaiia,
Hungria, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal y Suecia.
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Potencial de la Cooperacion Triangular con ALC para los paises UE

Desafios identificados - “issues” estratégicos

e Ausencia de una EHREAIRLLHHNNIELE, compartida y clara de la CT (falta de claridad sobre los elementos a incluir).

e Falta de [[R{JintE 1 RA:ElleYsistematizados, comparables y contrastables.
e  Necesidad de una JEEIgE Propia sobre la CT.

e  Encapsulamiento en niveles técnicos del sistema de cooperacion y falta de grupos de presion y acciones de comunicacién que incrementen su
visibilidad.

o  Falta de [JElJt £ KNI x:)(reflejada en el % sobre el total de la coop. al desarrollo)

e Insuficiencia de [E{EEEELERI-ERIF£UES, humanas o materiales. Falta de personal formado.

e Falta de desarrollo de (L IRGBATTALIEI: Naciones Unidas, CAD/OCDE , SEGIB, UE. ¢ Quién lidera lidera la institucionalizacion de la CT a nivel global?

= Entrevistados perciben un alto grado de alineacion entre la CT y |a EI{LER XS HER CAEEVOLE), al facilitar la apropiacion y compartir las

responsabilidades de desarrollo. Roles activos de los actores en la definicidn, implementacidon y seguimiento de las acciones de desarrollo.

=  Margen de mejora en la [{JgulUIE L N ER LIgtLliiEllde los proyectos.

= (AN ELEREELELRIERB IR Los proyectos son aun pequenos. Reflejo también de cierta falta de apuesta politica.
(O Y LRI EE L[ i) son elevados en un primer momento pero W EHEREIEEcon el tiempo y experiencia.
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Potencial de la Cooperacidon Triangular con ALC para los paises UE

Nudos criticos especificos en la Coop. Triangular UE - ALC

e Laregion de ALC no es considerada prioritaria para la cooperacion de la UE: el presupuesto de la cooperaciéon europea

explicitamente dedicado a ALC representa un 4% del Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacion Internacional.
e Lo mismo ocurre —con la excepcidon de Espaiia— entre sus Estados miembros. Especificidad de Alemania.

e Los paises de ALC se enfrentan aun a importantes desafios de desarrollo asociados a muchos de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (p.e. fortalecimiento institucional, igualdad de género, pobreza y desigualdad).

e Alto grado de acuerdo sobre el potencial de la CT para fomentar dialogo politico (hasta la fecha mas identificable en contextos
bilaterales que birregionales).

e (Como trabajamos con diferentes actores (gobiernos locales/ciudades, soc. civil, poblaciones vulnerables)? Agenda 2030.
e ¢COmo se puede incorporar en el proceso a otras regiones como Africa o Asia?

e ¢ Como elevar el perfil politico para superar el “nicho” de expertos en CTr?
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Potencial de la Cooperacion Triangular con ALC para los paises UE

) B o . * Inexistencia de una definicidn consensuada
= Vinculacion con la Agenda de Eficacia de la Ayuda (facilita

la apropiacion)
=  Promueve la horizontalidad en las relaciones * Falta un sistema estadistico y de seguimiento
= Propicia la creacién de alianzas con actores de distinta

naturaleza (ODS 17)
=  Constituye un laboratorio de innovacidn en la cooperacién * Falta de visibilidad (encapsulamiento en niveles técnicos de la

* Costes de transaccion percibidos como altos

al desarrollo cooperacion)

» Potencial de didlogo politico

=  Permite a la UE unirse a la conversacion del Sur Global

*= Abre canales de comunicacion con socios con los que

otro tipo de relacidn internacional es improbable

* Fortalece el didlogo birregional con enfoque de

geometria variable y sin estructuras tan formales



Potencial de la Cooperacidon Triangular con ALC para los paises UE

Hacia el FUTURO

=  EVOLUCION: La CTr, como todas las formas de cooperacion, ha evolucionado en sus actores, temas e instrumentos en la ultima década.
=  DIALOGO POLITICO: El escenario de la cooperacion donde el encuentro de los diferentes sucede

= NARRATIVA: Lo que era, lo que es y lo que puede llegar a ser. Definiciones consensuadas.

=  ESPECIFICIDAD: CTr no es “buena o mala” en si misma, tiene sus particularidades que debemos conocer en profundidad para potenciarla
=  INSTRUMENTOS: Desarrollar iniciativas “a medida” segiin temas, actores e instrumentos.

= INSTITUCIONALIDAD: Elevar el rango institucional — superar lo técnico — darle prioridad politica y presupuestal.

= ESCALA y DIVERSIDAD: Volumen de proyectos y diversidad de casos en distintos sectores. Replicabilidad.

= MEDICIONyY EVALUACION: Técnicamente robusta, transparente y politicamente legitima.
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